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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 

!ƎŜƴŎȅ ϧ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 5ǳƴƴ 

¶ aƛǎǎƛƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦо 

¶ aŜŜǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦп 

¶ aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΧΦΦр 

¶ !ƎŜƴŎȅ IƛǎǘƻǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦс 

¶ !ƎŜƴŎȅ hǾŜǊǾƛŜǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦт 

¶ ¢ƘŜ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦу 

¶ [ŀƴŘ hǿƴŜǊǎƘƛǇΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦф 

CǳƴŘǎ ϧ wŜǾŜƴǳŜǎ 

¶ [ŀƴŘ DǊŀƴǘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ CǳƴŘ ϧ 

        [ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǳƴŘΧΧΧΧΧΦΦΦмл 

¶ wŜǾŜƴǳŜ Cƭƻǿ /ƘŀǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΦмм 

¶ .ŜƴŜŬŎƛŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΧΧΦΦΦΦΦΦмн-мо 

¶ wŜǾŜƴǳŜǎ ōȅ {ƻǳǊŎŜΧΧΧΧΦΦΧΦΦмп-мр 

¶ wŜƴǘŀƭ ŀƴŘ wƻȅŀƭǘȅ wŜǾŜƴǳŜΧΦΦмс-мт 

5ƛǾƛǎƛƻƴǎ 

¶ hƛƭΣ DŀǎΣ ϧ aƛƴŜǊŀƭǎ ΧΧΧΧΦΦΧΦму-нм 

¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΧΧΧΧΦнн-нр 

¶ CƛŜƭŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦнс-нф 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ΧΧΧΦΦол-ом 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ  

       wŜŎƻǊŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ΧΧΧΧΦΧΦΦΦон 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦоо 

¶ hŶŎŜ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭΧΧΦΦΧΦΦоо 

hǘƘŜǊ 

¶ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΦΧΦΦ оп-ор 

¶ tŀǎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΧΧΧΧΧΦΧΦΧос 

¶ {ǘŀǘŜ ¢Ǌǳǎǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΧΦΧΦΧот 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀǊǘΧΧΧΦΧΧΦΦΧоф 

 

!ƭƭ tƘƻǘƻǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ {[h {ǘŀũΦ 



о 

 

 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

hǇǝƳƛȊŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘǊǳǎǘ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ  ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ  ǘƘŜ  

ƭŜƎŀŎȅ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 



п 

 

aŜŜǘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ  

!ǳōǊŜȅ 5ǳƴƴ 

!ǳōǊŜȅ 5ǳƴƴ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ bŜǿ aŜȄƛŎŀƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘƛƴƎ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΦ IŜ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǇǇƭŜ ŦŀǊƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ IƛƎƘ wƻƭƭǎ ƴŜŀǊ /ƭƻǳŘŎǊƻƊΣ bŜǿ 

aŜȄƛŎƻ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ !ǳōǊŜȅ 

ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мл ȅŜŀǊǎ ŀǎ /9hκtǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ CƛǊǎǘ CŜŘŜǊŀƭ .ŀƴƪ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻΦ 

!ǳōǊŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ wƻōƛƴ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ ƻǿƴ ŀ ŎƻǿκŎŀƭŦ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ aƻǳƴǘŀƛƴŀƛǊ ŀƴŘ /ƻǊƻƴŀ ƛƴ ¢ƻǊǊŀƴŎŜΣ [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ {ƻŎƻǊǊƻ /ƻǳƴǝŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƻƴΣ !Φ .ƭŀƛǊ 5ǳƴƴΣ ƛǎ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ .Ŝƪȅ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 

IŀǊǇŜǊ ƛƴ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 5ǊΦ WŀƳƛŜ 5ǳƴƴΣ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻǇǘƻƳŜǘǊȅ ŀǘ ¦ba IƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƛǎ WŜŘ 

5ǳƴƴΣ ŀ ǎƻƛƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ /ƻƭƭŜŜƴ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 

!ƭŀƴƴŀƘ ƛƴ [ŀƪŜ hƪŜŜŎƘƻōŜŜΣ CƭƻǊƛŘŀΦ 
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                                   a9{{!D9 Cwha ¢I9 /haaL{{Lhb9w 

 L ŀƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ aȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅ ǿŜ ǎŜŜ ŀ 

ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hŶŎŜΦ  

 ¢ƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƴŘ hŶŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ ²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǘǊǳǎǘΦ 

¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ CƻǳƴŘƛƴƎ CŀǘƘŜǊǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ WŜũŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ 

[ŀƴŘ {ǳǊǾŜȅ {ȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ hǊƎŀƴƛŎ !Ŏǘ ƻŦ мурлΣ CŜǊƎǳǎƻƴ !Ŏǘ ƻŦ муфу ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴŀōƭƛƴƎ !Ŏǘ ƻŦ мфмл ƘŜƭǇŜŘ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 

¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ 

 {ǘŀǘŜ ¢Ǌǳǎǘ ƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǇǳōƭƛŎ ƭŀƴŘǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎ ¢Ǌǳǎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻϥǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ нм ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ōǳǘ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭǎΦ LΣ ŀǎ [ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘŜŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘΦ Lǘ 

ƛǎ Ƴȅ ŬŘǳŎƛŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǳǎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ  

 ¢ƘŜ [ŀƴŘ DǊŀƴǘ tŜǊƳŀƴŜƴǘ CǳƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻƭŘǎ ƴŜŀǊƭȅ мр ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΦ !ƭƭ ƳƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ {ǘŀǘŜ ¢Ǌǳǎǘ [ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘŜŘΦ ! ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦǳƴŘ ƛǎ 

ǘƘŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмрΣ ǿŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ 

 ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ hŶŎŜ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅΦ Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ нм ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǘŜƭȅ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ Lƴ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜ ǎƻ ŦŀǊΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜΦ L ŀƳ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŀƴΣ ŀƴŘ L ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ hŶŎŜ ƭƛƪŜ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ 

 aȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƳǳŎƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƻƴƭȅ с ƳƻƴǘƘǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōŀŎƪ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ [ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀƴŘ DƻŘ .ƭŜǎǎΦ 

 

            -  !ǳōǊŜȅ 5ǳƴƴ 

 

                                                                               

           bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ [ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

       

 




